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Piata muncii este influentata pe multiple planuri de mediul ambiant, de
sistemul economicosocial in care functioneazd, precum si de cel politic.
Complexitatea lumii de azi, a vietit economice in special, fac din echilibrul pe
piata muncii unul dintre cele mai fragile echilibre din economie.

Tn ultima vreme se constati ca cererea si oferta pe piata muncii au adesea
tendinte diferite. Cererea, de forta de munca dorita, trebuie sa fie inalt calificata,
sa fie foarte flexibild si eficientd, sa fie inventiva si creatoare, dar si loiald si
stabila. Din partea angajatilor se pretinde imaginatie, creativitate si
inventivitate.

Oferta este influentatd in mod decisiv de factori mai degraba
extraeconomici, cum sunt sistemul educational, cel de pregatire profesionala,
mediul social in care forta de munca se construieste si se dezvolta si chiar
mediul familial, de multe ori depasind in timp cerintele pietei la un anumit

moment dat [33].
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Piata muncii se confruntd cu efectele unor probleme majore care vin, de
reguld, din alte zone decat economia. Imbitranirea populatiei este un fenomen
demografic. Disfunctiile care apar pe piata muncii de reguld se intrepatrund, se
coreleaza, si pot genera efecte imprevizibile.

Sistemele europene In materie de ocupare a populatiei se afld
actualmente intr-o perioada de transformare datorita fenomenului imbatranirii
demografice, la randul sau cauzat in cazul Europei in principal de sporirea
sperantei de viata, concomitent cu declinul ratei natalitatii. Din cauza lipsei de
experienta si a unui numar redus de competente profesionale, in comparatie cu
majoritatea adultilor deja integrati in campul muncii, tinerii intAmpind deseori
dificultdti in identificarea de locuri de munca.

Ratele somajului in randul tinerilor le-a depasit de mult pe cele
reprezentative altor grupe de varste si a atins cea mai mare crestere anuald in
2009; o cifra record 75,4 milioane de tineri adulti nu aveau un loc de munca
[33].

Insertia/reinsertia absolventilor de studii superioare pe piata fortei de
muncd, este o problema deosebit de importantd in contextul economic actual,
care cunoaste cresteri ale somajului atat in general cat si in randul tinerilor.

In conditiile economice actuale, se intensifici eforturile pentru ciutarea
de solutii, cristalizandu-se un consens al tarilor avansate economic, in sensul ca,
iesirea din criza si reluarea unei cresteri economice sanatoase se poate obfine
atat prin stimularea investitiilor in infrastructura, dar mai ales prin dezvoltarea

capitalului uman prin educatie, cercetare, inovare.

Economistul Gheorghe Raboaca anticipa la inceputul secolului al XXI-lea
actuala criza globala si financiara a muncii data de dezechilibrul intre cererea si
oferta de fortd de munca. Crizele pe piata muncii actuale privesc somajul si

sfera ocuparii.



In cadrul lucririi “Somajul — o filierd generatoare de siricie,
marginalizare si excludere sociala”, Gheorghe Raboacd afirma cd va aparea o
societate a carei baze sunt reprezentate de o economie a cunostintelor care va
necesita resurse umane inalt calificate si cu o ratd de somaj scazutda si care
prezintd o organizare ergonomica cognitiva a muncii intelectuale generalizate cu

participarea activa a tuturor cetatenilor realizabil printr-o educatie permanenta
[20].

Piata muncii cuprinde activitati de angajare si de oferta a fortei de munca
in vederea realizarii unei activitdti, precum si procesul de determinare a

retributiei celui care urmeaza sa o indeplineasca.

Perioada in care individul devine util mediului social (contribuie la
dezvoltarea si evolutia sociatdfii) este reprezentata de perioada functionala.
Trecerea de la perioada de pregatire la perioada functionald este marcatd de
momentul de debut pe piata muncii. Acest moment este foarte important pentru
individ deoarece prezintd anumite repercursiuni. Conform anumitor studii
recesiunea reprezintd un mare dezavantaj pentru absolventii de facultate, iar
primele contacte cu piata muncii pot afecta increderea personald si relationarea
individului cu societatea. Experientele negative pot genera stari si

comportamente de natura depresiva [21].

In ceea ce priveste problematica integrarii tinerilor Tn piata muncii
politicile guvernamentale, aceasta a prezentat o evolutie in sensul adoptarii unor
masuri active prin stimulare a insertiei profesionale si crearea de noi locuri de

munca.

Diminuarea ratei somajului structural in randul tinerilor care au beneficiat
de masurile luate prin politici de ocupare a fortei de muncad este rezultatul
faptului ca Romania adera si participa la proiectele de dezvoltare comunitara cu

implicare in domeniul ocuparii fortei de munca [22].



Caracteristicile individuale ce iau forma cunostintelor si competentelor
dobandite prin scoala si formare profesionald, precum si abilitatilor si talentelor

determind deopotriva potentialul tinerilor de a se integra pe piata muncii.

Multi specialisti interesati de problematica tinerilor marginalizati sus{in
teoria rezultatelor pozitive in ciuda conditiilor dificile. Aceasta Tnseamna ca unii
tineri reusesc sa utilizeze resursele personale sau pe cele din mediul Inconjurator
pentru a depasi situatia potrivnicd/conditiile dificile pe care le experimenteaza
de o manierd ce conduce la obtinerea de rezultate pozitive, in cazul nostru o
bund integrare sociald si profesionald. De asemenea, investigarea modalitatilor
in care acesti tineri isi negociaza tranzitia la muncd poate oferi informatii
importante despre factorii ce pot facilita acest proces, factori cu potential de

replicare la nivelul unor viitoare programe si politici de suport [23].

Este imperios necesara existentei unei corelatii intre curricula formarii in
sistemul educational si cerintele pietei muncii. Sistemul de educatie prezinta o
anumita rigiditate si inertie, ceea ce face imposibil ca acesta s fie corespunzator

macar la nivelul prezent al economiei.

I. PIATA MUNCII. CONTEXTUL ACTUAL

Schimbarile economice in plan mondial 1si pun amprenta pe piata muncii
din Europa, in primul rand prin cresterea ratei somajului in randul tinerilor care

inregistreaza valori cuprinse intre 15,9% s1 21,9%.

Politicile europene (Tratatul de la Amsterdam 1997, Strategia Europeana
de Ocupare a Fortei de Munca si Strategia de la Lisabona 2000, Memorandum-
ul privind Invitarea Permanenti 2001) urmiresc astfel reducerea somajului prin

dezvoltarea unei economii functionale, accesul tuturor persoanelor la educatie si



sisteme eficiente de consiliere si orientare in carierd, dezvoltarea abilitatilor

necesare tinerilor absolventi pentru ocuparea unui loc de munca.

Dinamica pietei muncii, perimarea unor profesii si aparifia altora,
conditiile economice actuale, justifica utilitatea serviciilor de consiliere si
orientare in carierd, prin nevoia sa de implicare si construire a profesiei
individul avand nevoie de sprijin 1n intelegerea modului de functionare a pietei

muncii si in identificarea oportunittilor oferite de aceasta.

Piata muncii reprezintd ,,cadrul in care cererea si oferta de locuri de
munca sau cererea si oferta de fortd de munca interactioneaza intr-un mod

dinamic” (Szilagyi, 2008).

Conceptele specifice pietei muncii, care determina importanta acesteia in
procesul de consiliere Tn cariera sunt: munca, ocupatie, meserie, profesiune,

specializare, angajat, angajator etc.
Trasaturile specifice pietei muncii sunt urmatoarele:

e Cererea de munca este pe termen scurt, practic, invariabila; crearea de
noi locuri de munca presupune dezvoltarea activitatilor existente si

initierea altora noi, probleme complexe care se realizeaza in timp [11];

e Oferta de munca, la randul ei se formeaza in cadrul unui orizont de timp
indelungat, timp in care noua generatie ajunge la varsta legala de munca

si se instruieste [11];
e Oferta de munca (cu gradul ei de instructie, cu calificarile ei) isi pune

amprenta asupra modului de satisfacere a cererii de munca [11];

e Mobilitatea redusa a fortei de munca, a posesorului acesteia; oamenii
sunt atasati mediului social-economic Tn care s-au format si in care

traiesc; avantajele economice oferite de alte zone (localitati) nu isi



exercitd nelimitat rolul in ceea ce priveste deplasarile oamenilor spre noi

locuri de munca [11];

e Oferta de munca depinde si de alti factori decat cei economici (varsta,

starea sanatatii, psihologia oamenilor) [11];

e Eterogenitatea cererii i ofertei de forta de munca, neconcordanta dintre

structurile acestora fac ca substituirea intre diferitele ei componente sa

fie redusa [11].
I. 1. Piata fortei de munca din Romania in context european

Romania este o tard europeana a carei piatd a muncii este inca marcatd de
structuri neeuropene: prea multa agricultura de subzistenta, un sector informal
supradimensionat, prea putini salariafi si prea putini patroni, grupele de
ocupatii manuale predominante, riscuri deosebit de mari de a deveni sadrac
pentru persoanele care muncesc (pentru persoanele ce au absolvit cel mult
scoala profesionald), emigratie masiva a fortei de munca, somaj relativ redus,

dar de lunga durata si somaj mascat [11].

Agenda Europa 2020 reprezinta strategia de crestere economica a Uniunii
Europene. Prioritatile Agendei Europa 2020 se impart in trei mari directii,

numite crestere inteligentd, crestere durabila si crestere favorabild a incluziunii
[13].
» Cresterea inteligenta: se refera la implementarea unor strategii de crestere
a educatiei, cercetarii, inovarii §i a societatii digitale.

» Cresterea durabila este definitd in documentele Uniunii ca reprezentand
,,CONstruirea unei economii competitive, durabile si eficiente din punctul

de vedere al utilizarii resurselor” [13].



» Cresterea favorabild incluziunii presupune o economie cu o rata ridicata a
ocuparii fortei de munca, asigurand coeziunea economicd, sociald si

teritoriala” [13].

Uniunea Europeana are ca obiectiv, pana in anul 2020, angajarea a 75%

din populatia activa (20 - 64 ani), Romania insa, a anuntat pentru acest termen

un procent cu 5% mai mic decat cel preconizat de Uniunea Europeana. Criza

economica a avut un impact major asupra Romaniei, astfel ca pana in anul 2013,

Romania nu a reusit sa reintegreze persoanele pe piata muncii, rata ocuparii

fiind doar de 63,9% [13].

In ceea ce priveste procentul celor care au absolvit studii universitare in
randul populatiei cu varste cuprinse intre 30 si 34 de ani, Romania detinea in
anul 2013 un procent de 22,8%, semnificativ mai mic decat media de 36,8%
inregistrata la nivelul Uniunii Europene. Cauzele sunt in primul rand de natura

economicad: Intrefinerea unui tandr in facultate presupune costuri ridicate.

Romania ultimului deceniu se confruntd cu scdderea dramaticd a
numarului tinerilor salariati. ,,Aproximativ 30% din populatie se confrunta cu
lipsuri majore si aproape 42% dintre romani se afla in risc de saracie sau de

excluziune” [13].

In ceea ce priveste tinerii cu varste cuprinse intre 15 de 24 de ani, situatia
de inactivitate este prezenta intr-un procent aproximativ de 20%. Acesti tineri
nu sunt someri, dar nici nu primesc asistenta pentru integrarea in munca. Grupa
de varstda 25-34 de ani, desi are capacitatea de a se adapta cel mai rapid la
tendintele pietei muncii prezinta o scadere a gradului de ocupabilitate de la 77%

n 1996 la 72% in 2012.
|. 2. Situatia actuala pe piata fortei de munca in Romania

|.2.1.Piata fortei de munca, indicatori statistici



Tn anul 2016, in Romania, din totalul de 16.713.002 locuitori (15 ani si peste),
8.978.646 reprezintd populatia activa (8.448.777- persoane ocupate si 529.869-
someri) si 7.734.356, populatie inactiva. Astfel ca in anul 2016, Tn Roméania era

o ratd de ocupare in munca de 50,6% si o rata a somajului de 5,9%.

Tabelul 1. Populatia dupa participarea la activitatea economicd, in Romania, pe,

sexe, medii si grupe de varsta

Macroregiuni Persoane active

L Total Persoane Ratade Rata de Rata
Regiuni populatie inactive  activitate ® = ocupare ? somajului ¥
Sexe Total Ocupate =~ Someri
Medii
Grupe de varsta - persoane - - procente -

TOTAL
15 ani si peste 16713002 8978646 8448777 529869 7734356 53,7 50,6 5,9
tineri (15-24 ani) 2165738 607077 482001 125075 1558662 28,0 22,3 20,6
populatia in varstd de munca (15-64 ani) 13262656 8695720 8166071 529649 4566936 65,6 61,6 6,1
varstnici (55-64 ani) 2656340 1173893 1136100 37793 1482447 44,2 42,8 3,2
MASCULIN
15 ani si peste 8085311 5145030 4806101 338928 2940282 63,6 59,4 6,6
tineri (15-24 ani) 1112903 377250 302327 74923 735653 33,9 27,2 19,9
populatia in varsta de munca (15-64 ani) 6694764 5006221 4667512 338708 1688544 74,8 69,7 6,8
varstnici (55-64 ani) 1254780 691536 664768 26769 563244 55,1 53,0 3,9
FEMININ
15 ani si peste 8627689 3833616 3642676 190941 4794073 44,4 42,2 5,0
tineri (15-24 ani) 1052835 229827 179674 50153 823009 21,8 17,1 21,8
populatia in varsta de munca (15-64 ani) 6567890 3689498 3498558 190941 2878392 56,2 53,3 5,2
varstnici (55-64 ani) 1401559 482357 471333 11024 919202 34,4 33,6 2,3
URBAN
15 ani si peste 9072572 4962391 4684240 278151 4110181 54,7 51,6 5,6
tineri (15-24 ani) 1045573 210967 158498 52468 834607 20,2 15,2 24,9
populatia in varsta de munca (15-64 ani) 7442530 4938498 4660386 278112 2504032 66,4 62,6 5,6
varstnici (55-64 ani) 1561836 620449 597878 22571 941387 39,7 38,3 3,6
RURAL
15 ani si peste 7640430 4016255 3764537 251719 3624175 52,6 49,3 6,3
tineri (15-24 ani) 1120165 396110 323503 72607 724055 35,4 28,9 18,3
populatia in varsta de munca (15-64 ani) 5820126 3757222 3505685 251538 2062904 64,6 60,2 6,7
varstnici (55-64 ani) 1094504 553444 538222 15222 541060 50,6 49,2 2,8

(Sursa: Institutul National de Statistica)



Tabelul 2. Populatia dupa participarea la activitatea economica, in regiunea de

Sud-Est, pe, sexe, medii i grupe de varsta

Populatia . N A =
iuni N din care, n varsta de munca L
gaclrorAeglunl ocupata 65 ani gi
Seg|un| Total Total Grupe de varsta peste
M‘:;?i ota 15-64 ani | 15-24ani | 25-34 ani | 35-44 ani | 45-54 ani | 55-64 ani
Sectoare de activitati ale economiei nationale - persoane - - procente -
2.2.SUD-EST 955997 96,8 54 214 29,8 25,8 14,4 3,2
Agricultura 219188 87,6 8,2 14,3 23,9 20,3 20,9 12,4
Industrie 289845 99,7 4,1 22,6 30,4 29,4 13,2 (0,3)
Servicii 446963 99,5 4.8 243 32,2 26,2 12,0 (0,5)
MASCULIN 572839 97,1 6,3 22,1 28,8 25,2 14,7 29
Agricultura 141393 90,3 10,4 14,8 24,9 20,5 19,7 9,7
Industrie 213565 99,7 4,7 22,4 30,5 27,8 14,3 0,3)
Senvicii 217880 99,1 52 26,6 29,7 25,7 11,9 (0,9)
FEMININ 383158 96,4 3,9 20,5 31,3 26,8 13,9 3,6
Agricultura 77795 82,7 4,4) 13,2 22,2 19,9 23,0 17,3
Industrie 76280 99,9 2,3) 23,0 30,5 34,0 10,1 0,1)
Servicii 229083 99,8 4,3 22,1 34,6 26,7 12,1 (0,2)
URBAN 527190 99,6 35 22,8 31,1 28,3 13,9 0,4)
Agricultura 17450 99,3 (1,6) (26,0) (34,3) (23,9) (13,5) 0,7)
Industrie 185422 99,8 (2,8) 19,6 28,6 324 16,4 0,2)
Senvicii 324319 99,5 4,0 24,5 32,4 26,2 12,4 (0,5)
RURAL 428806 934 7,6 19,8 28,1 22,8 15,1 6,6
Agricultura 201738 86,6 8,8 13,2 23,1 20,0 215 13,4
Industrie 104424 99,6 6,4 27,8 33,8 24,2 74 0,4)
Servicii 122645 99,4 6,8 23,7 31,8 26,1 11,0 (0,6)

(Sursa: Institutul National de Statistica)

1.2.2. Analiza de perspectiva privind necesarul de forta de munca, calificata
Tn Regiunea de Sud-Est
Tn anul 2016, n regiunea de Sud-Est, din totalul de 2.087.182 locuitori (15 ani

st peste), 1.035.331 reprezinta populatia activa (955.997- persoane ocupate si



79.335-someri) si 1051.851, populatie inactiva. Astfel ca in anul 2016, n

Romania era o ratd de ocupare in munca de 45,8% si o ratd a somajului de 7,7%.
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Fig. 1

In regiunea de Sud-Est, din totalul de 955.997, persoane ocupate in
munca, in agricultura lucreaza 219.188 persoane (din care 8.2% au varsta
cuprinsa intre 15-24 ani, 14,3% au varsta cuprinsa intre 25-34 ani, 23,9% au
varsta cuprinsa intre 35-44 ani, 20,3% au varsta cuprinsa intre 45-54 ani, 20,9%

au varsta cuprinsa intre 55-64 ani).
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Fig. 2

Tn regiunea de Sud-Est, din totalul de 955.997, persoane ocupate in
muncd, in industrie lucreaza 289.845 persoane (din care 4.1% au varsta cuprinsa
intre 15-24 ani, 22,6% au varsta cuprinsa intre 25-34 ani, 30,4% au varsta
cuprinsa intre 35-44 ani, 29,4% au varsta cuprinsa intre 45-54 ani, 13,02% au

varsta cuprinsa intre 55-64 ani).
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In regiunea de Sud-Est, din totalul de 955.997, persoane ocupate in
munca, n Servicii lucreaza 446.963 persoane (din care 4.8% au varsta cuprinsa
intre 15-24 ani, 24,3% au varsta cuprinsa intre 25-34 ani, 32,2% au Vvarsta
cuprinsa intre 35-44 ani, 26,2% au varsta cuprinsa intre 45-54 ani, 12% au

varsta cuprinsa intre 55-64 ani).
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|. 3. Cautarea unui loc de munca

Proaspetii absolventii intrd pe piata muncii cu o serie de asteptari, unele
dintre ele dovedindu-se realiste, pertinente, in timp ce altele simple iluzii. La
randul lor, angajatorii stabilesc o serie de cerinte si au diverse asteptari de la
angajatii lor, in functie de care unii raman, sunt chiar promovati, in vreme ce
altii parasesc compania. Piata muncii se schimba constant iar tinerii trebuie sa o

exploreze pentru a gasi un loc de munca potrivit.

Proaspetii absolventi trebuie sa identifice acele slujbe adaptate
contextului actual al pietii muncii si compatibile in acelasi timp cu aptitudinile,
competentele, abilititile si valorile lor. Integrarea in profesie a tinerilor se
realizeaza treptat sub influenta unor factori diversi: familie, scoald, mass-media,

aspiratiile profesionale ale tanarului etc.

Atunci cand un tdndr absolvent se confruntd pentru prima data cu
problema cautarii si gasirii unui loc de munca, acesta se dovedeste a fi, de cele

mai multe ori, dezorientat, nestiind unde sa se adreseze sau cum sa se comporte

[12]

Pasii pe care acestia trebuie sa 11 parcurga au fost sintetizati in urmatorul
grafic (Conform opiniei specialistilor de la Oficiul pentru dezvoltarea carierei

Medaille Hall, Universitatea Fontbonne, SUA):



Pasul I:

Autoevaluarea Pasul lI:
.Cine sunt eu?” Explorarea sau studierea pietii
muncii, a locurilor de munca
*  Interese. .De ce surse dispun?”
= Valon.
=  Competente. = Ziare, reviste, alte publicarii.
= Puncte forte / slabe. ® Resurse internet,
= Preferinte. = Experiente noi (ex. lucru de
= Realizin. voluntariat).
= Scopuri. = Colectarea informariei.

Pasul lll:
Campania de cautare a unui
post de lucru
.Cum obtin un loc de lucru?”

=  Metode de ciutare a unui loc
de munca.

= Secrierea CV-ului.

® Scrierea scrisorii de intenfie

= Interviul (in vederea
angajdrii).

Fig.10 Procesul de cautare a unui loc de munca [12]

In cautarea unui loc de munci, proaspatul absolvent trebuie sa fie corect
informat in legaturd cu: legislatia muncii, raportul dintre competentele proprii si
asteptarile/cerintele angajatorului, modul de elaborare a unui C.V, scrisori de

intentie.

Cei care cautd un loc de munca sunt: studentii, proaspetii absolventi

(liceu, studii superioare), persoanele care doresc un alt loc de munca, somerii.

,,Procesul de cautare a unui loc de munca, care eventual sa se termine cu
succes, necesitd o bund planificare si structurare a actiunilor ce urmeaza a fi
intreprinse, cunoasterea strategiilor, motivatie, perseverentd, creativitate si

sustinere” [12].
l. 4. Aplicarea pentru o slujba

Documentele de aplicare necesare unui tanar absolvent si oricarei
persoane in cautarea unui loc de munca sunt: curriculum vitae si scrisoarea de

intentie.



Scopul acestor documente este de promovare si captare a interesului
angajatorului in privinta calificarilor si competentelor solicitantului. In cazul in
care documentele sunt considerate relevante pentru cei care recruteaza, ele sunt

selectate si candidatul chemat la interviu.

Atunci cand tanarul a gasit anumite companii care au slujbe interesante
din punctul lui de vedere, se trece la aplicarea C.V-ului. Procesul cere uneori

timp, maxim 2-3 luni pana candidatul gaseste jobul potrivit.

Se recomanda o planificare a acestei activitati de explorare in gasirea unui
loc de munca, prin pastrarea unei evidente a aplicatiilor deja trimise, care sa
includd urmatoarele elemente: date, compania careia i s-a adresat, persoane de
contact, tipul aplicatiei (on-line, prin telefon, e-mail, etc.) si rezultatul final al

procesului de aplicare.
I. 5. Angajatorul

Esenta activitatii de selectie profesionald se realizeaza eficient atunci
cand se compara doud categorii de informatii si anume: numarul si cerintele

posturilor vacante si calitatile celor care cautd un loc de munca.

In procesul de selectie profesionald intervine expertiza capacitatii de

muncd, aceasta reprezentand identificarea acordului existent intre individ si

ege, 0w,

si cerintele profesionale.
Criteriile de baza in procesul de selectie sunt (Jigau, 2001):
- studiile atestate - diplome;
- experienta si vechimea in munca;
- functia exercitata anterior;

- calitati, cunostinte, deprinderi, aptitudini si comportament



Il CARACTERISTICILE SISEMULUI DE INVATAMANT SUPERIOR
II. 1. Tendinte de evolutie a sistemului de invataméant superior

in literatura de specialitate existd stipulati importanta armonizrii intre
cerintele pietei muncii si curricula formarii in sistemul de educatie. Daca
sistemul educational este rigid in sensul pregatirii si formarii capacitatilor
necesare si conforme cerintelor pietei muncii, atunci sistemul educational nu va
reusi sd atinga nivelul prezent al economiei. Politicile educationale trebuie sa fie

orientate spre a raspunde dinamicii si schimbarilor ce apar 1n piata muncii .

Invatamantul superior reprezinti un sistem educativ si social care este
orientat catre asigurarea unei perspective de cultura profesionald in domeniul
ales de catre student si educarea deprinderilor pentru exercitarea unei ocupatii
intelectuale. Diploma de absolvire a invatamantului superior certifica
capacitdtile studentului necesare in a face fatd cerintelor si exigentelor practice
si stiintifice ale profesiei alese, reprezentand totodata si finalizarea frecventarii

facultatii.

Din punct de vedere traditional, invatamantul superior are functia de
transmitere a cunostintelor generale si profesionale care confera absolventului

posibilitatea ocuparii unui loc de munca in domeniul ales [22].

Schimbarile inregistrate in structurile ocupationale in Romania (ultimele
decenii) necesitd reconversia profesionala prin aparitia de noi ocupatii, dar si
prin modificarile continutului profesiilor deja existente ca urmare a evolutiei
societatii rezultate actiunii urmatorilor factori: retehnologizarea, cresterea

competitiei, adaptarea la nevoile consumatorilor de diferite servicii $i nu numai.

Pentru a raspunde la nevoile pietei muncii §i a unei economii bazatd pe
cunoastere este necesard dezvoltarea unui sistem de educare si formare
profesionald continua. Acest fapt conduce Tn mod evident la necesitatea

asigurdrii necesarului de fortd de munca calificata.



Strategia de dezvoltare si folosirea mai eficientd a capitalului uman din
Romania are drept scop furnizarea unei educatii calitative si a unor calificari

adaptate indivizilor.

Privitor la beneficiile invatarii acestea se pot formula sub aspectul

nivelului individual/personal/privat si relatia cu piata dupa cum urmeaza:
1. ocupabilitate;
2. venituri mai mari,
3. somaj mai mic;
4. piata muncii (mai) flexibila;
5. mobilitate a fortei de munca (a populatiei) mai mare.

Sub raportul nivelului macroeconomic si macrosocial in relatie cu piata,

,oeneficiile invatarii” se formuleaza astfel:
1. productivitate mai inalti;
2. competitivitate mai mare;

3. calitate mai bund a factorului uman si, respectiv a produselor si
serviciilor;

4. taxd neta pe venit mai mare;

5. incasari bugetare mai mare;

6. dependentd mai mica fatd de suportul financiar al statului si, uneori al
familiei.

Gradul in care valoarea calificarilor care poate fi identificata si comparata pe

piata muncii in educatie si training n context social larg defineste transparenta

care reprezintd o conditie necesard pentru cunoasterea rezultatelor invatarii care

conduce spre calificari.



Reformarea si modernizarea sistemului de educatie si training este una dintre

prioritatile UE in primul deceniu al secolului al XXI-lea.

In anul 2005 Comisia Europeand a stabilit anumite prioritati cheie printre
care si crearea unui instrument eficient de evaluare, atestare si recunoastere a

calificarilor si elaborarea Cadrului European al Calificarilor (EQF).

Se considera ca acest instrument faciliteaza la nivel individual transferul si
recunoasterea calificarilor nationale (intre tari), facand posibila compatibilizarea

reciproca.

Cadrul European al calificarilor va actiona ca o ,,punte de translatie”, va fi
principalul mecanism european de facilitare a mobilitatii cetatenilor pentru
munca si studii alaturi de exemlu, de Erasmus, de Sistemul European de Credite

Transferabile (ESCT) si de Europass.

Cerinta minima pentru accesul in invatdmantul superior este reprezentata de

certificatul de absolvire sau diploma de absolvire a invatamantului secundar.

La nivelul multor tari exista proceduri aditionale de admitere: examen de
admitere, stabilirea unor recorduri personale ale candidatului Tn diferite
domenii, interviul. Astfel de proceduri aditionale sunt necesare in cazul in care
capacitatea institutiei de invatamant este depdsitda de numarul candidatilor din

cel putin doua cauze:
a) sistemul national ,,numerus clausus”;

b) pentru a avea siguranta cda cei care sunt admisi detin cunostintele,
aptitudinile si abilitatile necesare adaptarii la programele de studii din

domeniul respectiv (artistic, tehnic, medical).

,Procedurile de selectie si limitarea numarului de locuri disponibile
contribuie semnificativ la reglarea dimensiunii populatiei studentesti. Corolarul
politic va fi acela ca sporirea populatiei Tn educatia tertiara este 0 nevoie care se

adreseaza si consecintelor financiare ca orice alta crestere”



Proceduri de selectie pentru admitere

Sistemul national numerus clausus: guvernul limiteaza numarul de locuri
disponibile si exercita controlul direct asupra procedurilor de selectie. Acest

numerus clausus poate fi determinat pentru toate cursurile.

Institutiile Tnsasi decid procedurile de selectie pentru limitarea locurilor
disponibile. Acest proces se poate baza fie pe capacitatea lor, fie pe un set de
criterii stabilite centralizat. Limitarea poate privi toate sau numai anumite

cursuri. Totusi institutiile pot decide selectia studentilor pe baza de abilitati.

Accesul este total nerestrictionat, certificatul de absolvire a Tnvatamantului
secundar superior sau echivalentul sau fiind criteriul necesar si suficient. Ca
urmare sunt admisi toti aplicantii. (Sursa: Key Data on Education 2005, Section
13, p.85.)

Procedurile de limitare a numarului de locuri in Educatia Tertiard in
Romania se pot formula dupa cum urmeaza: numarul de locuri sunt
subventionate de catre stat la nivel central. Limitele impuse de institutii n
functie de capacitatile lor sunt reprezentate de selectia realizata de catre institutii
pe baza rezultatelor obtinute la admitere dupa absolvirea invatdmantului

secundar superior.

Toate acestea reprezinta un proces continuu de marketing educational al

pietii muncii in vederea identificarii urmatoarelor:
1. nevoile viitoare de calificari si/sau competente;
2. deficitul de calificare in anumite profesii sau domenii;
3. excedentul de calificari in alte profesii si domenii.

Tn cazul procesului Bologna aceste fapt reprezinti un factor si o practica

esentiald de realizare a unei convergente intre piata muncii si piata educatiei.



Personalul didactic din invatamantul superior este format exclusiv prin
educatie tertiara universitara. Pentru promovarea diferitelor grade profesionale
se foloseste un set de conditii si criterii care se cer intrunite cumulativ. Acestea

sunt dupd cum urmeaza:

- diploma de absolvire a Universitatii si specialitatea, inclusiv complementul de
diploma (aceasta este conditie necesara si suficienta) la intrarea in sistem (junior

professor);

- diploma/certificat de master, de asemenea in domeniul de specialitate pentru

promovarea in trepte/superioare ale ET;

- diploma de doctor in stiinta (PhD) obtinut pe baza unei teze de doctorat pe un
subiect stiintific de mare interes, sustinuta public si avizata de o comisie de
Tnalta competenta; este criteriul fundamental pentru a promova ca profesor
universitar; n acelasi timp, ca un criteriu aditional se cer lucrari de cercetare
stiintifica cu contributii originale, fie ca sunt din domeniul stiintelor
fundamentale, fie din cel al stiintelor aplicate; capacitate de a initia si conduce
proiecte de cercetare; experienta profesionala recunoscuta; diseminarea
rezultatelor cercetarii in cadrul cursurilor pe care le sustin. De retinut este si
faptul ca raspunderea de a conduce doctoratul, de a fi consultanti revine doar

profesorilor universitari acreditati in acest scop.

Pedagogia moderna considera ca stabilitatea metodelor, conservatorismul
educatorilor, rutina excesiva, indiferenta etc., aduc mari prejudicii efortului
actual de ridicare a Tnvatdmintului pe noi trepte; ea nu se opune in nici un fel
initiativei si originalitatii individuale sau colective de regindire si reconsiderare
in spirit creator a oricaror aspecte care privesc perfectionarea si modernizarea
metodologiei inviti-mintului de toate gradele. In fond creatia, in materie de
metodologie, Tnseamnd o necontenitd cautare, reinnoire si imbundtdfire a

conditiilor de munca in institutiile de Tnvatdmant.



Invatamintul modern preferd metodologia axatad pe actiune, operatorie,
deci pe promovarea metodelor interactive care sd solicite mecanismele gindirii,

ale inteligentei, imaginatiei si creativitatii [1].

Ca o consecinta fireasca a dezvoltarii tehnologiilor informationale, in
sistemul de Tnvatdmint s-au impus forme moderne de predare si invatare:
invatamintul la distantd, servicii educationale oferite prin intermediul
Internetului, softurilor educationale etc. Predominant se utilizeaza metodele
moderne interactive orientate spre cultivarea interesului, motivatiei, colaborarii

sociale, spiritului de organizare, inifiativei, creativitatii etc.

Avantajele utilizarii noilor metode in educatie sint multiple. Putem
enumera reducerea consumului de timp, posibilitatea adaptarii programelor
personale de educatie, posibilitatea acomodarii rapide cu schimbadrile si noile
si nu in ultimul rind reducerea costurilor educatiei continue. La randul lor,
educatorii se pot concentra pe domeniile lor de activitate, pe dezvoltarea
materialelor educative si pot colabora intre ei pentru a oferi legaturi intre

diversele domenii [6].

Scolarizarea unor efective de studenti in continud crestere a obligat
universitatile sa gaseasca solutii in ceea ce priveste metodele si mijloacele de
predare — invatare — evaluare, ajungandu-se la o interferenta intre doua tipuri de
instruire §i invatare: cea traditionala, realizatd in lumea reald, in conditii
normale de viatd universitara si cea moderna, deplasata intr-un mediu virtual,

accesibil doar celor initiati [29].



IL. 2. Trasaturi ale sistemului de Invatamant superior
In Europa existd doud abordiri cu privire la calitatea educatiei.
Aceste abordari sunt reprezentate de:
1. definitia calitatii ca grad de satisfacere a cerintelor consumatorilor;

2. procesele interne ale universitatii care au loc in cadrul procesului de
invatamant.

Imbinarea sinergicd a resurselor si capabilitatii institutiei reprezinta

competenta institutiei de Invatamant superior. Resursele institutiei de

invatdamant superior sunt grupate in resurse tengibile si resurse intangibile.

Resursele tangibile sunt reprezentate de catre:

resurse finnciare;
- resurse fizice;
- resurse umane;
- resurse umane;
- resurse institutionale.
Resursele intangibile sunt reprezentate de:
- resurse tehnologice;

- resurse pentru inovare;

reputatia.

Capabilitatea unei Institutii de Invitimant supeior reflecti capacitatea de
oferire a resurselor intr-un mod eficient urmarindu-se astfel ca dintr potentialul

existent sa se transforme 1n rezultate benefice pentru institutie.

O Institutie de Invatimant Superior poate avea resurse necesare (cladiri,
echipamente adecvate), capabilitate (structuri organizatorice de protectie,

personal tolerant si bine instruit), integrarea dinamicd a carora poate forma o



competentd fundamentala a institutiei: de a furniza servicii educationale,

asigurand securitatea fizica si psihica a studentilor.

Existd trei componente care alcatuiesc competenta fundamentald a

Institutiilor de Invatamant Superior dupa cum urmeaza:
1. competenta tehnicd (cladiri, spatii, mijloace didactice);

2. competenta tehnologica (norme, proceduri si reguli care conditioneaza

activitatea de educativd);
3. competenta umana (numarul si calificarea personalului necesar).

Investitia in competenta Institutiei de Invatimant Superior reprezinta
principala conditie a asigurarii succesului. O institutie continua sa se dezvolte,
indiferent de mediul extern, daca managementul contribuie la Tmbunatatirea
continud, este adeptul ideii cd intotdeauna exista solutii mai bune si pentru a
gasi acele solutii trebuie sd se investeascd in mod constant si echilibrat in

tehnica, in tehnologie si in oameni.

Capacitatea unei Institutii de Invatamant Superior de a asigura un
management eficient in ceea ce priveste inteligenta umana si transformarea
acesteia in produse si servicii de calitate reprezinta cerinta prezentului si

viitorului.

Clientii serviciului de educatie din sistemul de invatdmant superior pot
exprima cerinte care sunt formulate sub urmatoarea forma ce ar trebui sd poate
face si sa stie un absolvent sau care sunt conditiile in care se realizeaza procesul

educational.

Problema calitatii nu tine doar de competenta Institutiilor de Invatamant
Superior sau a unor institutii, iar solutionarea ei necesita eforturi integrate la

toate nivelurile;

* global;



* national;
* al scolii superioare;

 al institutiilor de invaamant preuniversitar in multitudinea factorilor de

influenta asupra calitatii.

Agentia de Asigurare a Calititii Invatimantului Superior din Scotia
defineste caracteristicile unui sistem de invatamant superior de buna calitate

astfel:

* ., un sistem flexibil, accesibil si atent la nevoile celor care invata, ale

economiel §i ale societatii;

* ¢ un sistem care-i Incurajeaza si-i stimuleaza pe cei ce invatd sa participe la

invatamantul superior §i sd-si realizeze potentialul maxim;

* ¢ un sistem unde invatarea si predarea promoveazad sansele de angajare ale

studentilor;

* ¢ un sistem unde invatarea si predarea sunt foarte pretuite si nzestrate cu

resurse adecvate;

* ¢ un sistem unde existd o culturd a ameliorarii continue a calitatii, informata

asupra dezvoltarilor internationale si contribuind la acestea” [27].
II. 3. Evaluarea adaptativa a nivelului de pregatire a studentilor

Dezvoltarea metodelor de testare a condus la aparitia unei baze stiintifice
necesara evaludrii eficiente a calitatii viitorilor specialisti. Testele adaptive
contribuie la instruirea adaptiva in zona dezvoltarii proxime a personalitdtii cu
activitati de corectie si evaluare individuald. Organizarea evaluarii adaptive a
nivelului de pregatire se bazeaza pe principiile obiectivismului stiintific,

eficacitatii, autenticitatii, individualizarii, dinamismului.



1 Obiectivele instuirii

Cerintele societitii Legea invitimantului
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adaptive de evaluare masurare

Fig. 11 Modelul conceptual al testarii adaptive [28]

Modelul conceptual al evaluari adaptive este reprezentat in figura 2.1. si

contine urmatoarele blocuri:

(1) Obiectivele instruirii;

(2) Standardul curicular;

(3) Continutul instruirii;

(4) Tehnologia instruirii adaptive;
(5) Modelul taxonomic de evaluare;
(6) Modelul de masurare;

(7) Monitorizarea pedagogica;

(8) Tehnologia automatizata.



La inceputul studierii unui modul se realizeazd o evaluare initiala cu
scopul determinarii nivelului initial de pregatire a studentilor si a nevoilor lor.
in urma prelucririi rezultatelor acestei evaludri se concretizeazi obiectivele
modulului. In dependenti de ele se selecteazi unitatea didactici cu care incepe
invatarea. Pentru determinarea obiectiva si eficientd a rezultatelor Invatarii
continutului unitatii didactice selectate se realizeazd o evaluare adaptiva
formativa. In continuare, urmeaza un proces iterativ pentru toate unititile
didactice, conform caruia studentul trece la selectarea urmatoarei unitati
didactice numai daca obiectivele unitatii didactice precedente au fost realizate
de el. In caz contrar, se organizeaza activitati de corectic dupa care urmeazi
iardsi o evaluare adaptiva formativa. La finele acestui proces — dupa studierea
continutului ultimei unitati didactice — se realizeaza o evaluare sumativa (care
poate fi test clasic sau test adaptiv), ce determind nivelul de stidpanire a
competentei formate. Trecerea la studierea continutului urmatorului modul are
loc numai dacd nivelul de stipanire a competentei este acceptabil. In caz
contrar, se selecteaza unitatea didactica la care trebuie sa revind studentul, dupa
care urmeazd procesul iterativ in care se realizeaza invatarea continutului
unitatii didactice — evaluarea adaptiva a rezultatelor — activitati de corectie —

pentru toate unitdtile didactice ale modulului care urmeaza [28].

In invatdmant monitoring-ul este o forma de cercetare si un mijloc de
asigurare a profesorilor cu informatii veridice In vederea asigurarii calitatii

procesului si produselor Invatamantului.

Monitoring-ul poate fi definit drept ,,un sistem de acumulare, prelucrare,
pastrare si difuzare a informatiei despre sistemul de invatamant sau despre
elementele acestui sistem, orientat spre asigurarea informationald a
managementului, care poate oferi informatii despre starea sistemului in orice

moment de timp, cat si prognoze referitoare la dezvoltarea lui ulterioara™ [2].



Tehnologiile moderne oferd multiple oportunitdti pentru realizarea
procesului de invatare. Exista nenumadrate proiecte la nivel european care
vizeazad utilizarea noilor tehnologii in invatdmintul superior, iar citeva dintre
acestea vizeaza si imbunatatirea sau eficientizarea practicilor de evaluare a
studentilor. Punctul de plecare il constituie metodele traditionale de evaluare de
performante, care sint preluate si validate (de cele mai multe ori, de practica) in

mediul tehnologic.

Avantajele utilizarii calculatorului si Internet-ului Tn evaluare au fost
enuntate de diferiti cercetatori si practicieni (Bennett 2003; Raikes & Harding
2003; Greenwood, Cole, McBride, Morrison, Cowan, & Lee 2000) si includ
costuri administrative scdzute sau sunt gratis, adaptare crescutd la
caracteristicile individuale ale studentilor si mai pufind munca din partea
profesorilor. Problemele care se pun constau in aspectele privind eficienta
evaluarilor cu ajutorul calculatorului, precum si cele privind relatia dintre

modalitatea de evaluare si comportamentul studentilor evaluati.

In sprijinul educatiei intervin noile tehnologii ale societtii informationale

- tehnologiile informatiilor si ale comunicatiilor (TIC).

Metodele invatdmantului tradifional nu pot face fatd avalansei de
cunostinte si acestei dispersii accentuate a calificarilor, meseriilor §1 domeniilor
de activitate, care devin tot mai specializate, dar Th mod paradoxal tot mai

interconectate. [29]

Tn societatea ultra-tehnologizati in care triim, dinamica pietei

muncii e fara precedent.

De multe ori ,,piata muncii” este consideratd ca un fel de Zeitate suprema,

iar ,,pregatirea pentru piata muncii” ar fi singurul scop al educatiei.

Totusi, scoala nu trebuie sa produca pe banda rulanta lucratori eficienti si

productivi, ci oameni intregi. Si cetateni. E un lucru demonstrat ca sunt mai



eficieni in munca tocmai acei oameni care au §i o viatd personalda implinita,
care se mai gandesc si la altceva decat la job, care au mintea deschisd catre

lumea din jurul lor, care frecventeaza activitati culturale etc.

In tari mai dezvoltate ca a noastrd, specialistii in resurse umane se
straduiesc sa gaseascd solufii si programe tocmai pentru a-i stimula pe angajati
s ,,1asd” din orizontul stramt al locului de munca. Si, tot acolo, cei care vor sa
ajungd manageri de varf urmeaza un masterat in filozofie, in istoria artei ori in
alt domeniu care sa le deschida mintea spre un orizont mai larg, deoarece o
minte deschisa 11 ajutd sa ia decizii mai bune pentru firma pe care o conduc si

pentru miile de angajati de care raspund.

In societatea actuali, ultra-tehnologizati, dinamica pietei muncii este fara
precedent. Pe copiii care sunt azi in clasele primare ori in gimnaziu trebuie sa-i

pregatim pentru ce va fi peste 10-20 de ani.

Or, multe profesii de azi vor dispdrea in cativa ani si vor apdrea altele.
Competentele de care vor avea nevoie angajatii peste 10-20 de ani vor fi in buna

masura diferite de cele de azi.

Scoala si universitatea nu trebuie sa fie simple producatoare de lucratori

eficienti.

Societatea nu trebuie sa fie atat de obsedatd de rezultate (la evaluarea
nationald, la bac), in formarea educationald a tinerilor este nevoie si de cultura
generala, si de creativitate, si de cunostinte care sa-i ajute pe absolventi sa

traiasca implinit si Tn afara muncii. [32]

Eficienta unei institutii de invatamant superior este reliefatd si de
demersurile ulterioare ale absolventilor sai, fie prin continuarea studiilor, fie
prin integrarea lor pe piata muncii. De aceea, facultdtile ar trebui sd acorde

importanta sporitd rapoartelor de evaluare a insertiei pe piata muncii oferite de



Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd din cadrul UOC atuci cénd
intentioneaza sa armonizeze programele de studii cu piata muncii.

Scopul oricarei politici publice, indiferent daca este vorba de reforma
educatiei, a sistemului sanitar sau a sistemului fiscal, este acela de a imbunatati
viata oamenilor. Si, intr-un mod foarte important, discutiile si propunerile
fundamentale privind reforma in educatie au tins, pana acum, sa ignore rolul

esential al oamenilor.

I11.  Propuneri si recomandari

Reducerea somajului la tineri poate fi obtinutd prin o mai mare diversificare
a locurilor de muncd, prin dezvoltarea economiei la nivel national, dar si in
anumite zone sau domenii de activitate.

Este necesara o diversificare a ofertei pe piata muncii, deoarece oferta
locurilor de munca pentru tineri, in special pentru cei fara o pregatire adecvata,
este limitata la comerf, constructii, meseria de confectioner, -croitorie,
alimentatie publica etc. Aceastd diversificare trebuie ganditd in corelatie cu
stimularea muncii la domiciliu si cu locuri de munca in care programul de lucru
este flexibil.

In cazul femeilor, ar fi un beneficiu foarte apreciat, deoarece ele ar avea

posibilitatea sa isi Tngrijeascd copiii. S-ar mai putea infiinta asociatii la nivel



comunitar pentru ingrijirea persoanelor bolnave sau a copiilor (tip baby-sitting),
prin care s-ar crea locuri de munca pentru femeile tinere.

In tirile occidentale, aceasti misurd a cipitat un avant deosebit atat ca
urmare a imbatranirii populatiei, cat si ca urmare a schimbdrii obiceiurilor de
viatd — modernizarea incurajeaza modelul familiei nucleare, in care tinerii nu isi
specializat, cum ar fi apelarea la asistenti sociali sau asistente medicale.

O sursa importantd pentru aceste servicii se gaseste si in Romania, unde
persoane fard un loc de munca prefera sa lucreze in astfel de posturi in
strainatate pentru a-si asigura supravietuirea economica.

Un bun sistem de control al aplicarii legilor ar fi un aspect important si ar
constitui un mesaj puternic, stimulant si de sigurantd pentru tineri. Ar trebui
organizate institufii care sa monitorizeze actiunile referitoare la cadrul muncii,
carora tinerii sd i se adreseze pentru sesizarea neconformitatilor cu prevederile

legii.

fn Romania, existd masuri de stimulare a angajarii pentru tineri pe mai multe
criterii: nu numai pentru absolventii de facultate sau pentru studenti. Aceste
facilitati pe care guvernul le oferd angajatorilor ar trebui sa fie alocate pe o
durata mai lunga, astfel incat, angajatorii sa nu mai fie tentati sa le caute motive
de concediere, pentru a angaja alti tineri absolventi; in sensul acesta,
intreprinzatorii mici si mijlocii, in special, sa beneficieze de subventiile acordate
de stat [34].

O modalitate concretd de sprijinire ar fi aceea a facilitatilor fiscale — reduceri
de impozite pentru angajatorii care angajeaza anumite categorii profesionale si
de varsta.

Din punct de vedere institutional, alte modalitdfi de interventie in sprijinul

accesului tinerilor pe piata muncii ar mai include:



* Difuzare de informatii utile cu privire la dinamica pietei muncii, la situatia
ocupdrii, la tendintele de specializare cerute pe piatd. Imbunititirea pregatirii
profesionale a functionarilor care lucreaza in institutiile si organizatiile din
domeniul social si al pietei muncii ar ajuta la re-proiectarea sistemului
comunicdrii intre beneficiarii masurilor si asigurarilor sociale — somerii — si
furnizorii de servicii sociale.
Deosebit de utile si cu rezultate vizibile s-au dovedit a fi schimburile de
experienta si stagiile de specializare de care au beneficiat unii functionari. Acest
schimb de practici de lucru este necesar si pentru schimbarea atitudinii
functionarilor, in orientarea lor mai mult spre servirea clientilor. Aceasta
schimbare de atitudine din parte functionarilor publici ar duce la schimbarea
perceptiei somerilor despre utilitatea si eficienta in rezolvarea problemelor lor
din partea institutiilor statului.

* Orientare profesionala in ceea ce priveste sursele de cautare si identificare a
locurilor de munca, consilierea profesionald in functie de abilitati, aptitudini si
atitudini. In prezent, statul a investit in dezvoltarea acestor masuri, dar modul de
organizare si de furnizare a acestor informatii nu este suficient de apropiat de
cerintele pietei muncii.

Sursa principald de creare a locurilor de munca provine din sectorul privat; dar
chiar si in sectorul public este nevoie de noi competente, abilitati si atitudini
diferite de cele ale unei ,,mentalitati de lucrator la stat”, despre care perceptia
generald este ca productivitatea si calitatea muncii prestate sunt sub standardul
cerut pe piata.

In contextual actual de competitivitate tot mai mare, cultivarea si dezvoltarea
unei atitudini orientate spre client devine un imperativ si o cerinta in evaluarea
generald a unui candidat, in procesul de selectie pentru ocuparea unui post
vacant.

» Ajustarea portofoliului de cursuri de calificare si recalificare oferite de

Agentiile Municipale de Ocupare a Fortei de Munca. Cursurile organizate de



stat trebuie sd fie elaborate in functie de cererea pietei, de specificul sectorului
de activitate care genereaza crearea celor mai multe locuri de munca si de tipul
de competente si abilitati cerut pe piatd. ANOFM trebuie sa urmareasca in
permanentd care sunt tendintele pietei; ar trebui ca, pe baza analizelor
economice, sd anticipeze chiar care ar fi sectoarele economice care vor
inregistra crestere si care ar fi meseriile si calificarile care vor fi cerute in aceste
sectoare.

deosebit de utila si necesara in cazul tinerilor care doresc sa se specializeze intr-
o anumitd meserie. Din aceastd perspectiva, statul ar trebui sa colaboreze cu
asociatiile profesionale, cum ar fi in domeniul resurselor umane, relatii publice,
publicitate si marketing, diverse alte corpuri profesionale, pentru a acorda
anumite facilitdti companiilor care sunt dispuse sd implementeze astfel de
programe de calificare la locul de munca pentru tineri. Ideal ar fi ca acei tineri
care dovedesc performanta la locul de munca sa aiba sansa de a-si continua atat
instruirea — prin resurse subventionate de catre stat, cit si pregatirea
profesionald. In acest sens, angajatorul poate si adopte o atitudine pozitiva si
incurajatoare fata de eforturile angajatului de dezvoltare continua a abilitatilor si
pregatirii sale. Incurajarea unor astfel de programe de calificare la locul de
munca ar contribui si la castigarea unei experiente profesionale pentru tineri, a
deprinderii de cunostinte, aptitudini, precum si a referintelor profesionale cerute
in procesul de selectie pentru un loc de munca.

» Targul locurilor de munca — reprezintd un eveniment la care participa atat
angajatori, someri, cat si angajati care doresc o schimbare profesionald sau pur
si simplu doresc sa afle care sunt tendintele pietelt, ,,ce posturi sunt disponibile si
ce se cautd, ce profil de angajat”. Din aceastd perspectiva, aceste targuri de
joburi, sau burse ale locurilor de munca devin de interes, ele fiind o buna ocazie
de cunoastere, prospectare si identificare a oportunitatilor de angajare. Si din

prisma companiilor, aceste manifestari oferda posibilitatea selectarii unui numar



de candidati intr-un timp scurt si la costuri mai reduse decat prin anunt in ziar
sau agentii de recrutare de personal.

» Organizarea mai frecventa a bursei locurilor de munca in functie de anumite
specializdri, care sd aiba drept rezultat armonizarea intereselor angajatorilor —
candidati potriviti la costuri financiare si de timp reduse — si ale persoanelor
aflate in cautarea unui loc de munca, care au ocazia sd compare si sa aleaga
postul dorit.

» Adoptarea unui program de lucru flexibil, ceea ce ar fi un avantaj pentru
femeile cu copii, sau, mai bine zis, pentru familiile tinere cu copii care nu au
posibilitatea unui ajutor din partea familiei, a parintilor. Complementar cu
adoptarea unui program flexibil, introducerea in schema organizationalda a
posturilor cu jumatate de norma ar reprezenta o solutie de creare a unor locuri
de munca pentru ucenici sau juniori. Aceastd masura ar fi benefica atat pentru
tinerii aflati in cautarea unui loc de munca, cat si pentru companiile angajatoare,
care ar economisi resurse financiare.

» Crearea unor asociatii colective — cu scop de informare si sprijin. Prin
constituirea unor asociatii voluntare bazate pe schimbul de informatii, pe
indrumare si sustinere reciproca, Se semnaleaza utilitatea schimbului de
informatii privind locurile de munca, privind tendintele pietei muncii, care ar fi
sectoarele de activitate in dezvoltare, de ce competente este nevoie pentru a
accede la un loc de munca mai stabil, mai bine platit si care oferda conditii de
munca decente.

In Romania, activitatea de voluntariat este foarte redusi, ea se deruleazi mai
mult sub forma unor proiecte sponsorizate, care vizeaza actiuni caritabile, vezi
strangere de fonduri, sprijinirea anumitor categorii sociale dezavantajate:
femeile maltratate, batrani, copiii cu handicap, copiii abandonati etc. In tara
noastrd, incd nu au aparut aceste forme spontane ale asociatiilor de tip

intrajutorare comunitara.



* Consultanta juridica gratuitd — Infiintarea unor cabinete de specialitate juridica
pe probleme legate de legislatia muncii. In plus, aceste cabinete ar putea oferi
informatii mai diversificate si cu privire la facilitatile legislative privind
dezvoltarea unor activitafi antreprenoriale.

* Servicii de consultanta in resurse umane — Infiintarea unor servicii de testare a
abilitatilor si competentelor personale. Astfel de servicii ar ajuta tinerii, atat
femei cat si barbati, sa se orienteze spre domenii de activitate care li se potrivesc
sau in care ar putea valoriza la maximum pregatirea, abilitatile sau experienta de
munca, in cazul celor care au lucrat anterior.

* Intensificarea parteneriatului cu mass-media, care are un rol fundamental in
informarea populatiei, cu consecinfe atat in ceea ce priveste legislatia in
domeniul muncii si protectiei sociale, cat si in ceea ce priveste diseminarea unor
noi modele profesionale, care sd ajute la schimbarea atitudinii oamenilor cu
privire la intelegerea noilor cerinte profesionale, la setul de competente si
aptitudinile asteptate de angajator. In egald masurd, mass-media poate influenta
comportamentele organizatiilor si cresterea responsabilitatii corporative, care se
referd la implicarea in problematica comunitdtii in care activeaza respectiva
companie. Schimbarea atitudinii de pasivitate, de asteptare a unui ajutor din
partea statului, schimbarea perceptiei potrivit careia este ,,obligatia statului” sa 11
sprijine pe cei aflati in sdrdcie, ambele sunt cerinte majore in combaterea cu
succes a somajului in Romania [34].

Populatia are convingerea ca statul trebuie sa asigure bundstarea
cetatenilor sdi, ca trebuie sa intervina in ajutorarea celor saraci, cd trebuie sa le
apere drepturile chiar si sectorul productiei private, ,,sa facd ordine” si sa
impuna legi stricte pentru apararea democratiei, pentru ca altfel ,,patronii 1si fac
legea lor”. ,,Atat timp cat nu se sprijind tineretul sub nici o forma (...) inainte se
dadeau apartamente, se dddeau in rate; terminai scoala erai obligat sa te
angajezi, statul iti gdsea un loc de munca. Azi nu ai nici un sprijin din partea

nimanui”.



* Cresterea sanselor de acces pe piata muncii se face prin perfectionare
profesionala, printr-o pregatire foarte bund, specializare intr-o meserie si
formare profesionald continud. Numai un nivel ridicat de competentd te poate
ajuta sa 1ti gasesti si sd 1ti pastrezi un loc de munca; a deveni
»indispensabil”/greu de 1inlocuit pentru angajatorul tdu poate fi premisa
sigurantei locului de munca, pe termen lung. O alta strategie de reusitd ar fi
acumularea mai multor calificari; diversificarea acestora asigura, in viitor, o
crestere a sanselor de a gasi un loc de munca.

«In contextul unor schimbari economice si sociale rapide, sfera profesionala este
si ea afectatd; niciodatd nu poti sa stii ce sanse ti se oferd si trebuie sa fii
pregitit. In plus, standardul de competenta profesionala este in continui ajustare
s1 perfectionare.

Datorita gradului de tehnologizare, continutul ocupatiilor se schimba odata cu
transformarile produse in diverse sectoare de activitate.

Perseverenta, cautarea de solufii individuale, rezolvarea personala si
neprecupetirea nici unui efort sunt ingredientele cele mai importante in
construirea unei strategii de reusitd in viatd pentru tinerii gomeri.

Aceastd convingere se bazeazd pe situatii de viatd individuale cérora tinerii
trebuie sd le facd fatd si unde au observat cd aceste calitati i-au ajutat sa
depdseasca aceste momente.

In cazul in care o persoani nu are un loc de munci si nu intrevede nici o alta
solutie, fara ,relatii” (in discursul organizational si social occidental conceptul
de networking (retea) devine un termen de referintda in evaluarea sanselor de
reusitd si de performanta sociald a unei persoane) depinde de el insusi sa fie
perseverent in cautarea solutiilor de salvare [34].

*Schimbarea atitudinii de pasivitate si intensificarea eforturilor de identificare si
gasire a unor solutii la nivel personal, accesarea informatiilor cu privire la piata

muncii, menfinerea legaturii cu institufii si organizatii responsabile de



reglementarile pietei muncii, dar si cu agenfi economici care activeaza pe piata
romaneasca — sunt idei pe care tinerii le au pentru a-si rezolva situatia

La nivel individual, tinerii resimt nevoia fie a unui sprijin moral din partea
familiei, atunci cand se afld in impas, fie nevoia de indrumare in cariera
profesionala din partea organizatiilor abilitate.

Lipsa acestora creeaza descurajare si neincredere in propriile forte. Tinerii au
nevoie de un ,,mentor” care sa 1i indrume catre un domeniu de activitate potrivit
si care sa le cultive increderea [34].

*Subventionarea din partea statului sau cointeresarea financiara a agentilor
economici (atat in sectorul de stat, cat si in cel privat) in sponsorizarea anumitor
cursuri de calificare si re-calificare profesionald, stimularea fiscala a
angajatorilor pentru incadrarea in munca a tinerilor cu program partial si/sau
flexibil de munca. Actiuni de acest tip pot fi posibile si prin acordarea de
facilitati fiscale angajatorilor de stat si particulari (scutiri de la plata unor
impozite si taxe, subventionarea pe parcursul a sase luni a unui procent de 50%
din salariul tinerilor de la bugetul local) etc.; — completarea cadrului legislativ
existent si introducerea unor noi reglementdri in ,,Dreptul muncii” care sa
asigure favorizarea reinsertiei profesionale a tinerilor someri — mai ales n cazul
celor incadrati in grupa soma;j de lunga durata [34].

In acest sens, extinderea unor prevederi cuprinse in ,,Codul muncii” ar ajuta la
crearea unui cadru legislativ mai Incurajator, atat pentru angajati (cu includerea
diverselor forme de munca — munca cu timp partial, program flexibil, munca la
domiciliu) cat si pentru angajatori (prin crearea unui cadru care le-ar permite
mai multa flexibilitate Tn organizarea muncii); — acordarea unor facilitati fiscale
intreprinderilor mici si mijlocii la nivel local, care sa le incurajeze sa se dezvolte
si In afaceri complementare, ceea ce ar genera crearea unor noi locuri de munca.
Aceste facilitdfi se refera la deduceri de impozit, credite, reducerea de taxe si
impozite pe o perioadda determinatd de la inceputul activitatii in sectorul

particular; — crearea unui suport logistic necesar realizarii unei campanii de



informare a tinerilor asupra legislatiei pietei muncii — inclusiv pentru
semnalarea si monitorizarea cazurilor de hartuire sexuald si discriminare pe
baza de gen si varsta.

+O actiune benefica pentru o mai buna inserare a tinerilor pe piata muncii, ar fi
crearea unei retele de birouri publice pentru informare si consultanta la cerere in
domeniul muncii si al problemelor cu care acestia se confrunta pe piata fortei de
munca

 Declansarea mai multor campanii de promovare a ,.,exemplelor pozitive”, a
modelelor de reusita a tinerilor in diverse domenii de activitate, prin intermediul
mass-media, care sd aiba ca obiectiv schimbarea pe termen lung a perceptiei

tinerilor in ceea ce priveste raportarea lor la munca salariata [34].

Bibliografie:

1. Cerghit I., (2006). Metode de invatamint, lasi: Editura Polirom

2. Mayorov O. (2005). Monitorizare in educatie, Moscova: Intelectul - Center

3. Mocanu C., Zamfir A., Pirciog S., (2009). Insertia pe piata muncii a
absolventilor de invdtdmant superior si provocdrile crizei, a 5-a Conferinta
Nationala cu participare Internationala 17 septembrie 2009 - 18 septembrie
2009, Institutul National de Cercetare Stiintificd Tn Domeniul Muncii si
Protectie1 Sociale (INCSMPS), Bucuresti

4. Neagu G.,(2015). Public Policies of Professional Integration of Young People
in the EU and in Romania. Revista Romaneasca pentru Educatie
Multidimensionala

5. Neagu G., (2015). Perspective for the approach of professional integration

process of young people. Romania within the european context, Journal of



Innovation in Psychology, Education and Didactics 06/2015; Volume 19(lIssue
1):51-66.

6. Sufana I., Utilizarea software-ului educational in procesul de instruire a
studentilor [on line] [citat 23-06-2010]. Disponibil pe Internet:
http://www.armyacademy.ro/biblioteca/anuare/2003/UTILIZAREA.pdfw

7. Ungureanu E., Burcea F., (2010). Investment in Education, the Way for
Romania to Succeed ,in Buletin Stiintific, Seria Stiinte Economice, nr. 9 (15),
Pitesti

8. Vlasceanu, L., (1997). Politici educationale, in Politici Sociale. Romania in
context European, Bucuresti: Editura Alternative

9. Voicu, B., (2001). Dezvoltare sociala, in Pop, L., (coord.), Dictionar de
politici sociale, Bucuresti: Editura Expert

10. Voiculescu, V., (2008). Educatia in economia de piatd, lasi: Editura
Institutul European

11. Concept de masuri integrate de combatere a  somajului,
POSDRU/67/5.1/S/22929, FRG Timisoara, August 2012.

12. BOSTAN I., TICUL S., CHICIUC A., TODOS P. Tehnici de cautare a unui
loc de munca, Proiectului 1444544 Tempus 2008-FR-JPHES

13. Biroul pentru observarea pietei muncii si a calitdtii locurilor de munca.
Blocul national sindical. Piata fortei de munca din Romaéania in context
european, 2014.

14. Centrul National de Perfectionare in Domeniul Sanitar Bucuresti,
Curriculum de pregatire in specialitatea Chirurgie Orald si Maxilo-Faciald, 2009
15. Centrul National de Perfectionare in Domeniul Sanitar Bucuresti,
Curriculum de pregatire 1n specialitatea Chirurgie Dento-Alveolara, 2009

16. Centrul National de Perfectionare in Domeniul Sanitar Bucuresti,

Curriculum de pregatire in specialitatea Endodontie, 2009



17. Centrul National de Perfectionare In Domeniul Sanitar Bucuresti,
Curriculum de pregatire in specialitatea Ortodontie si Ortopedie Dento-Faciala,
2009

18. Centrul National de Perfectionare In Domeniul Sanitar Bucuresti,
Curriculum de pregatire in specialitatea Parodontologie, 2009

19. Centrul National de Perfectionare in Domeniul Sanitar Bucuresti,
Curriculum de pregatire in specialitatea Protetica Dentara, 2009

20. http://lwww.cgofm-mict.eu/docs/concept.pdf

21. http://www.upm.ro/gidni/GIDNI-01/GIDNI1%2001%20-
%20Psyhology%20and%20 Sociology.pdf #page=118
22.http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de _im
bunatatire.pdf?AWSAccessKeyld=AKIAJ56 TQIRTWSMTNPEA&EXpires=14
73013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTX7iP9dPWAVEGc%3D&response-
content-
disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A _
SANSELOR_TINERI.pdf

23. http://www.ectap.ro/documente/suplimente/Romania_UE_ Calitatea-
integrarii_dezvoltare-regionala.pdf#page=75
24.http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_im
bunatatire.pdf?AWSAccessKeyld=AKIAJS6 TQIRTWSMTNPEA&EXxpires=14
73013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTxX7iP9dPWAVEGc%3D&response-
content-
disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A _
SANSELOR_TINERI.pdf
25.https://www.researchgate.net/profile/Constantin_Schifirne/publication/26881
5701 Studentul_agent_al_schimbrii_n_cmpul_universitar/links/547875c00cf2a
961e486711f.pdf
26.https://www.researchgate.net/profile/VValentina_Vasile/publication/26603927
6_Institutul_European_din_Romania_ RESTRUCTURAREA_SISTEMULUI_D


http://www.cgofm-mict.eu/docs/concept.pdf
http://www.upm.ro/gidni/GIDNI-01/GIDNI%2001%20-%20Psyhology%20and%20Sociology.pdf#page=118
http://www.upm.ro/gidni/GIDNI-01/GIDNI%2001%20-%20Psyhology%20and%20Sociology.pdf#page=118
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://www.ectap.ro/documente/suplimente/Romania_UE_Calitatea-integrarii_dezvoltare-regionala.pdf#page=75
http://www.ectap.ro/documente/suplimente/Romania_UE_Calitatea-integrarii_dezvoltare-regionala.pdf#page=75
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/34360025/masuri_de_imbunatatire.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAJ56TQJRTWSMTNPEA&Expires=1473013972&Signature=uKe4w9Ab05MQHTx7iP9dPW4vEGc%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DMASURI_DE_IMBUNATATIRE_A_SANSELOR_TINERI.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Constantin_Schifirne/publication/268815701_Studentul_agent_al_schimbrii_n_cmpul_universitar/links/547875c00cf2a961e486711f.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Constantin_Schifirne/publication/268815701_Studentul_agent_al_schimbrii_n_cmpul_universitar/links/547875c00cf2a961e486711f.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Constantin_Schifirne/publication/268815701_Studentul_agent_al_schimbrii_n_cmpul_universitar/links/547875c00cf2a961e486711f.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Valentina_Vasile/publication/266039276_Institutul_European_din_Romania_RESTRUCTURAREA_SISTEMULUI_DE_EDUCATIE_DIN_ROMANIA_DIN_PERSPECTIVA_EVOLUTIILOR_PE_PIATA_INTERNA_SI_IMPACTUL_ASUPRA_PROGRESULUI_CERCETARII/links/5569d2c708aefcb861d5f15a.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Valentina_Vasile/publication/266039276_Institutul_European_din_Romania_RESTRUCTURAREA_SISTEMULUI_DE_EDUCATIE_DIN_ROMANIA_DIN_PERSPECTIVA_EVOLUTIILOR_PE_PIATA_INTERNA_SI_IMPACTUL_ASUPRA_PROGRESULUI_CERCETARII/links/5569d2c708aefcb861d5f15a.pdf

E_EDUCATIE_DIN_ROMANIA DIN_PERSPECTIVA_EVOLUTIILOR_PE
_PIATA_INTERNA_SI_IMPACTUL_ASUPRA PROGRESULUI_CERCETA
RI1/links/5569d2c708aefch861d5f15a.pdf

27. http://studiamsu.eu/wp-content/uploads/16.p.100-105.pdf

28. http://studiamsu.eu/wp-content/uploads/05-p31-36.pdf

29.
http://tinread.usarb.md:8888/tinread/fulltext/conferinte/abordarea.pdf#page=75
30.
http://tinread.usarb.md:8888/tinread/fulltext/conferinte/abordarea.pdf#page=75
31. http://cadredidactice.ub.ro/balintgheorghe/files/2011/03/concepte-moderne-
privind-utiliza rea-tehnologiilor-informationale-final.pdf

32. http://adevarul.ro/educatie/scoala/Scoala-piata-muncii-
1 582¢9df05ab6550ch891565f/index.html

33. Roxana Titieni (Hatos), Tinerii pe piata muncii. Oportunititi si dificultiti de insertie
34. Brandusa Fecioru, CALITATEA VIETII, XIX, nr. 3-4, 2008, p. 317-327


https://www.researchgate.net/profile/Valentina_Vasile/publication/266039276_Institutul_European_din_Romania_RESTRUCTURAREA_SISTEMULUI_DE_EDUCATIE_DIN_ROMANIA_DIN_PERSPECTIVA_EVOLUTIILOR_PE_PIATA_INTERNA_SI_IMPACTUL_ASUPRA_PROGRESULUI_CERCETARII/links/5569d2c708aefcb861d5f15a.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Valentina_Vasile/publication/266039276_Institutul_European_din_Romania_RESTRUCTURAREA_SISTEMULUI_DE_EDUCATIE_DIN_ROMANIA_DIN_PERSPECTIVA_EVOLUTIILOR_PE_PIATA_INTERNA_SI_IMPACTUL_ASUPRA_PROGRESULUI_CERCETARII/links/5569d2c708aefcb861d5f15a.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Valentina_Vasile/publication/266039276_Institutul_European_din_Romania_RESTRUCTURAREA_SISTEMULUI_DE_EDUCATIE_DIN_ROMANIA_DIN_PERSPECTIVA_EVOLUTIILOR_PE_PIATA_INTERNA_SI_IMPACTUL_ASUPRA_PROGRESULUI_CERCETARII/links/5569d2c708aefcb861d5f15a.pdf
http://studiamsu.eu/wp-content/uploads/16.p.100-105.pdf
http://studiamsu.eu/wp-content/uploads/05-p31-36.pdf
http://tinread.usarb.md:8888/tinread/fulltext/conferinte/abordarea.pdf#page=75
http://tinread.usarb.md:8888/tinread/fulltext/conferinte/abordarea.pdf#page=75
http://cadredidactice.ub.ro/balintgheorghe/files/2011/03/concepte-moderne-privind-utiliza%20rea-tehnologiilor-informationale-final.pdf
http://cadredidactice.ub.ro/balintgheorghe/files/2011/03/concepte-moderne-privind-utiliza%20rea-tehnologiilor-informationale-final.pdf

